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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve planl bir calismay1
kacinilmaz kilmustir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgtin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga uyumu ve gelisimi agisindan tespit
edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinti dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan
Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisiin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadr.

Belirlenen stratejik amagclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarma ait stratejik plam
hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin
yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkéansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Tlce Milli Egitim Mudurlugumiiz Strateji Gelistirme Boltimi ¢alisanlarina tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmas: ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar

diliyorum.

Sami SENGEL

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyad: Unvani Ad1 Soyad Unvani
Sami SENGEL Okul Midirii Lokman SEZER Miidiir yardimcisi
Adem ICEN Miidiir Yardimcisi | Meryem MUMCUOGLU Ogretmen
Feyza Nur SINAN Ogretmen Refiye CANTURK Ogretmen
Hatice TEKGUL Okul Aile Birligi | - 0n GONULACAR Ogretmen
Baskani
Safiye AYCELEBI EAB yonetim Nuray YASAR Ogretmen
urulu tiyesi
Hanife CINAR Ogretmen
Filiz ARDIC Goniillii veli
Bahriye CICEK Goniillii veli




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giiclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Sehit Jandarma Er Halim Cimen Ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu
alan da Mudurltigumuziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytuktimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 - irtin ve hizmetlerin

iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler yapilmistir.




SEHIT JANDARMA ER HALIM CIMEN ILKOKULU

Adi Okulumuza verilen sehidimiz Halim Cimen 1973 yilinda Erzurum ili Askale il¢esi Atlikonak kdyiinde dogmustur.

09 Kasim 1994 tarihinde Siirt ili Eruh il¢esi Dagddsii Jandarma Karakol Komutanligina yapilan silahli saldirt sonucu sehitlik mertebesine

erismistir.

Okulumuz Bursa Osmangazi Demirtag Cumhuriyet Mahallesinde 2014 yilinda 9622 metrekare alan iizerine yapilarak 2014 yilinda egitim —
ogretime agilmis olup Ikili egitim yapilmaktadir.25 derslik olup, derslik basina ortalama 30 dgrenci diismektedir.Egitim 6gretim bilgi
teknolojileri ile desteklenmektedir. Biitiin siniflarimizda akilli tahta bulunmaktadir. Ogrencilerimizin bilgi ve gorgiilerini arttirmak igin siirekli
geziler tertip edilmektedir .

Okulumuz 25 derslik, 2si konteyner olmak iizere 5 Anasinifi 1 Ozel Egitim Siifi,1 Tiirkce Ogretim Smifi, 1 Evde Egitim Siifi ,olmak iizere

1500 ilkokul 6grencisine hizmet vermektedir.

Okulumuz 1 Miidiir, 4 Miidiir Yardimcist , 2 Rehber Ogretmen , 4 Ingilizce Ogretmeni , 1 Din Kiiltiirii Ahlak Bilgisi Ogretmeni ,48 Sinif
Ogretmeni , 4 Ozel Egitim Sinifi Ogretmeni , 1 Evde Egitim Ogretmeni, 1 VHKI ile toplam 66 personelle hizmet vermektedir.

Okulumuzda Yardimci Hizmetler sinifinda 1 Giivenlik Gorevlisi, 5 Hizmetli ¢alisanimiz bulunmaktadir.

Kiitiiphanemiz okulumuz imkanlar1 ile yapilmis olup konforlu ve gosterisli bir i¢ dizayna sahiptir. Elektronik barkodlama sistemiyle kayith
2900 kitap ile arastirma ve okuma yapilabilecek miikemmel bir ortama sahiptir.

Toplant1 salonu ve sahnesi ile pek ¢ok toplanti ve etkinlikler, teknolojik destek ile yapilabilmektedir.

Okulumuz cevre ile 1yi iliskiler icerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte basariin arttirilmasi i¢in is birligi yapilmaktadir.

Okulumuzun bina durumu ve 6zellikleri zemin art1 ii¢ kat toplam 4.katl1 olup , okul bahgesi olduk¢a genis ve basketbol, voleybol, futbol ve
geleneksel oyun alanlar1 bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: BURSA Ilgesi: OSMNGAZI
Adres: Cumhuriyet mahallesi. 1217 sokak no 35 Cografi Konum (link): 38°42'37.9"N 35°28'49.1"E
Telefon Numarasi: | 0 352 225 10 47 Faks Numarasz:
e- Posta Adresi: 758925@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: halilcimenilkokulu@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 758925 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2014 Toplam Calisan Sayis1 72

Kiz 721 Kadmn 51
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 785 Erkek 12

Sayis1

Toplam 1506 Toplam 63
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :30 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 30
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :23 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 70,95 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 8



mailto:758925@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 3 1 4

Sinif Ogretmeni 8 40 48

Brang Ogretmeni 1 4 5

Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 1 0 1

Yardimc1 Personel 0 5 5

Guivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar1 13 53 66




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 4 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 25 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 56 Kittphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 25 Fen Laboratuvar: X
Sube Sayisi 49 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 48 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 56 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 320 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 9622

Okul Kapal1 Alan (m2) 0

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayis1 12

Diger (....cceeeuenl)
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI | Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI | Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI | Kiz Erkek | Toplam | SINIFI | Kiz Erkek | Toplam | O.E | Kiz
1/A |15 |17 32 2/A |13 |19 32 3/A 16 16 32 4/A 17 18 35 1 0
1/B |15 |16 31 2/B |17 |13 30 3/B 16 16 32 4/B 14 16 30 2 1
1/C |17 |14 31 2/C |13 |18 30 3/C 18 15 33 4/C 17 17 34

1/D |17 |15 31 2/D |16 |15 31 3/D 15 17 32 4/D 9 21 30

1/E |17 |15 32 2/E |15 |14 29 3/E 18 20 38 4/E 14 17 21

1/F 15 |16 31 2/F 15 |15 30 3/F 17 14 31 4/F 17 16 33

1/G |15 |16 31 2/G |14 |16 30 3/G 17 16 33 4/G 13 16 29

1/H |16 |14 30 2/H |16 |15 31 3/H |16 13 29 4/H |13 15 28

1/1 15 |15 30 2/1 15 |16 31 3/1 15 16 31 4/1 14 16 30

1/K |13 |17 30 2/K |17 |13 30 3/K 15 16 31 4/K 16 18 34

1/L |15 |16 31 2/L |12 |18 30 3/L 18 13 31 4/L 10 19 29

/M |17 |16 33 2/M |16 |17 33 3/ M |13 19 32 4/M |13 17 30

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 26 TV Sayis1

Masatistii Bilgisayar Sayisi 10 Yazic1 Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinasi Sayis1
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglantt Hiz1

12




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2022 39.589,00 32,926,04

2023 188.164,56 103.089,96
2024 127.115,15 110.943,87
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadar.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

Sl
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

14



Ogrenci Anketi Sonuglar:

Sehit Jandarma Er Halim Cimen Ilkokuluna katilan 295 ogrenci ve veli tizerinden; asagida verilen 13 maddelik anket

diizenlenmistir. Anket sorulari ve sonugclar1 asagida verilmistir

1

2

3

4

8

9

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim
Okul midirt ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi gtivende hissediyorum

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

Tenefftislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

10 Okulun ici ve dig1 temizdir.

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglhkli ve giivenlidir.

13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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OGRENCI - VELI ANKETi SONUCLARI

BOLUMLER KATILMIYORUM | KISMEN KARARSIZIM KATILIYORUM KESINLIKLE
KATILIYORUM KATILIYORUM
1.SORU %1,3 %5 %2,3 %46,8 %40,5
2.SORU %4,7 %9,4 %10,1 %52 %13,5
3.SORU %7,7 %13,8 %9,7 %58,1 %10,4
4.SORU %8,7 %15,2 %20,2 %45,2 10,4
5.SORU %4,7 %5,4 %7,1 %62,1 %20,6
6.SORU %7,1 %8,4 %9,4 %48,9 %22,6
7.SORU %2,3 %7,1 %6,08 %49,3 %35,13
8.SORU %2,7 %15,54 %5,06 %56 %20,6
9.SORU %3,7 %15,54 %9,4 %50,6 %20,6
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10.SORU %23,3 %22,2 %11,14 %27 %16,2
11.SORU %18,5 %22,9 %11,48 %35,13 %11,8
12.SORU %37,78 %20,2 %20,6 %16,8 %8,4
13.SORU %15,87 %26 %11,14 %32 %14,18

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Sehit Jandarma Er Halim Cimen Ilkokulu 65 Ogretmen {izerinden; asagida verilen sorular tizerinden 13 maddelik anket

diizenlenmistir. Anket sorulari ve sonuglar1 asagiya cikarilmustir.
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimryla alimnir.
2 Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.
3 Her turlu 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadar.

6 Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir.



7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarimni vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

OGRETMEN ANKETI SONUCLARI

BOLUMLER KATILMIYORUM | KISMEN KARARSIZIM | KATILIYORUM | KESINLIKLE
KATILIYORUM KATILIYORUM

1.SORU % 1,5 % 13,8 %0 % 61,5 % 23

2.SORU %0 % 6,1 % 3,1 % 53,8 % 18,2

3.SORU %1,5 %6,1 % 13,5 % 18,2 % 60
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4.SORU % 0 % 6,1 % 15,5 % 50 % 25,8
5.SORU % 0 % 4,5 % 10,6 % 65 % 19,8
6.SORU % 18,2 % 13,5 % 12 % 42,4 % 12
7.SORU % 16,7 % 12 % 18,1 % 45,5 % 6
8.SORU % 10,6 % 6,1 % 7,5 % 56 % 16,6
9.SORU % 3 % 10,6 % 7,5 % 60 % 18,2
10.SORU % 1,5 % 3 % 6,1 % 71,2 %16,6
11.SORU % 0 % 10,6 % 1,5 % 68,1 % 18,2
12.SORU % 15,6 % 12 % 13,5 % 45,5 % 12
13.SORU % 0 % 4,5 % 3 % 66,6 % 24,5
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Ogrenci Anketi Sonuglar::

Olumlu (Basarili) yénlerimiz: Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahatlikla
dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup,dersler ders arag¢ gerecleri ile islenmeye calisiimaktadir. Okulumuzun fiziki sartlar:
yeterlidir. Okulumuz 6gretmenleri mesleklerinde tecriibeli ve basarilidirlar. Okul yonetimi ilgili, velilerle diyalogu iyi. Okul

rehberlik servisinin calismalari iyidir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterli degildir. Lavabolar yetersiz. Temizligi yetersiz. Mevcudu

kalabalik bir okul. Cok giirtiltult bir ortam var.
Ogretmen Anketi Sonugclar::

Olumlu (Basarili) yénlerimiz: Aidiyet degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil davranilmaktadir. Ogretmen gelisimi igin
firsatlar sunmakta, yenilik galismalarda destek olmaktadir. Ogretmenler arasi isbirligi yapilmaktadir. Yapilacak calismalarda
ogretmenin fikri alinmaktadir. Kurumdaki  duyurular calisanlara zamaninda iletilir. Ogretmenler arasinda ayirim

yapilmamaktadir. Yoneticiler yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz: yeteri kadar fazla Sosyal etkinlik yapilamamakta. Gezi gozlem faaliyetleri yeteri kadar fazla

yapilamamaktadir.
Veli Anketi Sonuclar::

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Veliler 6gretmene ihtiya¢c duydugu anda her zaman goriisme imkani var. Ogrencilerle ilgili sorunlar
oldugunda ilgilenilip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir. Okulumuz her zaman temiz ve bakimlidir. Ogrencilerin
giris ve ¢ikislarinda gerekli giivenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler ara¢ ve gereglerle islenip

ogrencilerle ilgilenilmektedir. Okulumuz disiplinli bir okuldur. Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulasiimaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki olarak yetersizdir. Spor salonu yok tuvaletler yetersiz ve yeterince temiz degil. Yeter
kadar c¢ok sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler yapilmamaktadir. Simiflarin ¢ok kalabaliktir dolayisiyla yeterince faaliyet

yapilamamaktadir.
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktérler

Giiglii Yonler
Ogrenciler e Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik cok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif imkanlarin bulunmas:

o Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Calisanlar e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
e Yardima personelin yeterli olmasi

Veliler e Velilerimiz egitim stirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi i¢cinde olmasi.
e Okul -Aile Birliginin okula kars: duyarli olmasi
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Bina ve Yerleske

Okul binamizin diizenli, temiz ve kullanigli olmasi.

Donanim Bilisim altyapisinin olmas: ve kullanilmasi
Giigl bir yapiya sahip olmasi
Biitce Tlce Milli egitim mudurligumiz kirtasiye, temizlik vb ihtiyaglarimizi karsilamasz.

Yonetim Stiregleri

Yonetim stirecleri icerisinde Ogretmenlerimizin, Ogrencilerimizin ve velilerimizin goritsleri

almarak basaril1 bir yonetim stireci olmasi.

Iletisim Stirecleri

Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

Zayif Yonler
Ogrenciler Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi
Ogrenci nakil giden ,gelen ,6grenci sirkiilasyonu ¢ok olmasi
Calisanlar Okulumuzda kadrolu temizlik elemaninin olmamasi
Ucretli 6gretmen sayisinin falaligi
Veliler Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Velilerin sosyo ekonomik ve kiiltiir seviyesinin diistik olmasi

Bina ve Yerleske

Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin disuklugu

Donanim

Okulun spor salonunun olmamast

Biitce

Okul biitgesinin yeterince velilerce desteklenmemesi

Yonetim Siiregleri

Okul giivenliginin yetersiz olusu.

Okulun 6grenci ve personel sayisinin ¢ok olmasi

Iletisim Stirecleri

Okul ikili egitim yapmasi ve kalabalik olmasi

[letisimin ikili egitim ve kalabaliktan dolay1 tam saglanammasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Girisimcilik konusunda farkindaligin artmas:
Yerel ve Miilki yetkililerle kurulan olumlu iletisim

Ekonomik Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi,
okul aile birligini etkin ¢calismasi

Sosyolojik Okul ve cevresinin kalkinmasimi saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastirilmasi

Teknolojik Saglikli internet baglantisinin olmasi

Tium siiflarda akilli tahta olmasi

Mevzuat-Yasal

MEB'IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

Ekolojik e Okulun sehir giirtiltiistinden uzak bir yerleskede bulunmas:
Tehditler
Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Sosyolojik Okulumuzun bulundugu mahallenin ¢ok go¢ almasi
Parcalanmis proplemli aileler
Ailelerin egitim, sosyal, kiiltiirel diizeylerinin diisiik olmas1
Teknolojik Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi
Mevzuat-Yasal Egitim 6gretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Ekolojik Okul-veli-6grenci igbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

Yeni nesillere yeterince ¢evre bilinci olusturulamamasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar: Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istthdam Edilebilirlik  ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri [s Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Elestirel diistinebilen ve ¢oziim odakls, kisisel ve mesleki alanda kendini stirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratic1 ve farkliliklara

saygl gosteren bireyler yetistirmeyi,

Turk Milli Egitiminin temel amaclar1 dogrultusunda;okul,cevre kosullarini da dikkate alarak,ogrencilerimize yeteneklerine ve
ihtiyaglarina uygun bir egitim hizmeti sunmak,onlar1 kendisiyle ve toplumla barisik ,cevresine karst duyarli bireyler olarak

yetistirmektir.
ViZYONUMUZ

Egitim-Ogretim ortamlarimiz ve yetistirdigimiz 6grencilerin nitelikleri ile cevremizde 6rnek gosterilecek kurum olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Etik degerlere baghhik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik,
diirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglhilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydmligin ifadesi olan kurucu degerlerine baghlik en
temel degerimizdir.

3) Akademik ozgiirliige dncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma
ozglrliiglint garanti altina alan akademik 6zgtirliik; okulumuzun vazgegilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik,
diirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve stirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi siireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve
basari olciitti temelinde gergeklestirilmesi esastir.

6) Kiltiir 6gelerine ve tarihine baghilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu
varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

7) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama
ortamlarinda ytrttiilen galismalarmn 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara dgrencilerin katiliminin saglanmasi
esastir.

8) Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin icsellestirilmesi ve stirekliliginin saglanmasi

temel degerlerimizdir.
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9) Katilimcilik: iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali yonden planlama stireci,
idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim icin paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz igin énemlidir.
10) Ulke sorunlarma/énceliklerine duyarl: Bilingli ve sahip cikilacak 6ncelikli unsurlara duyarl bir toplum olusturmak igin

tiniversite olarak tizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.

BOLUM 4: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 Okullasma oranin artrilmasi

Okula devam/devamsizliksorununun ¢oziilebilmesi i¢in ¢alismalar yapmak
Ogrencilerin Okula uyum/oryantasyonun saglanmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin uyumunun saglanmasi

2
3
4 | Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin tespiti
5
6

Evde egitim ve 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitimlerinin yapilabilmesi
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

@IV W|N

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum i¢i iletisimi gii¢lendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

DU || W|N =

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi
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Stratejik Amag 1:
e Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren
etkin bir yonetim yapis: kurulacaktir.

*** Bireylerin temel hakki olan her tiirlii egitim ogretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklar1 nedeniyle olusabilecek

dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde katilimini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlar: artirilacak ve grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir.

*** Basta dezavantajli bireyler olmak tizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katiliminin arttirilmasi ve bu

egitimini tamamlamasini saglamak
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanc1 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.
Stratejik Amag 1:
e Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarmi artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren

etkin bir yonetim yapisi kurulacaktur.

*** Bireylerin temel hakki olan her tiirlii egitim ogretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklar1 nedeniyle olusabilecek

dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde katilimini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlar: artirilacak ve grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir.

*** Basta dezavantajli bireyler olmak tizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katiliminin arttirilmasi ve bu

egitimini tamamlamasimi saglamak
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 ” X
GOSTERGESI 2023 [2024  [2025 [2026 [2027 | 2028
PG1la Kay1t bolgesindeki éégrencﬂerden okula kay1t 95 08 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
[lkokul birinci sinif 5grencilerinden en az bir yil 100 100 100 100
PG.1.1.b N D
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani 90 95
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 100 100 100 100
e 0 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 3 7 5 4 2 1
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 4 3 2 1
. . 0 10 8
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1
5 1 1
kullanimma uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 25 30 35 40
0 e 0 15
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 0 20 30 40 50 60

katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Byl
yapilacaktir.
11.2 I?evan.ls.lz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Ad?rr{ ICEN 01 Eyliil-20 Eylal
sistemi i¢in calismalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi
113 Devamsmhk“ yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.
Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan Dbireylerin :
. ... | Adem ICEN
1.1.4 |kullanimmin kolaylasitirilmas: i¢in rampa ve asansor| .. .. Mayis 2024
T Miidiir Yardimecisi
eksiklikleri tamamlanacaktir.
Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara devam oran1 | Adem ICEN Her ayin son haftasi
1.1.5 N
artirilacaktir Miidiir Yardimcisi
N Lokman SEZER Her donem basinda
1.1.6 [Okula uyum ve oryantasyon egitimi yapilacaktir Miidiir Yardimerst
1.1.7
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, snav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Ilkokullar I¢in

Stratejik Amag 2: Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi

saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazammlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar: artirilacak ve 6grencilerimize iyi bir vatandas olmalari igin gerekli temel bilgi, beceri, davrams ve aliskanliklar

kazandirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, tist 6grenime gecis basar1 ve durumlar1 gibi akademik basar1y1 takip eden

ve Olgen gostergeler...)
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi 230 250 275 300 325 350
PG.2.1.2 Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi (4. Sinif) 75 80 85 90 95 95
PG.2.1.3 EBA Portalina Kayitli Ogretmen Orani 59 59 59 59 59 59
PG.2.14 EBA Portalina Kayitl Ogrenci Orani 1506 1506 1506 1506 1506 1506
PG.2.1.5 Iftihar belgesi alan 6grenci Orani %5 %10 %20 %25 %30 %35
PG.2.1.6 Ilkokul Yetigtirme programina dahil edilen 6grencilerden bagarili 50 55 60 65 70 75
olanlarin oran
PG.2.1.7 Okul saglig1 ve hijyen egitimi konusunda egitim alan 6gretmen oramn 59 59 29 9 >9 59
. Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi -
y Sorumlusu Tarihi
1. Okuma saati etkinliginin igerigi zengilestirilerek dramatizasyonla desteklenecektir. Lokman SEZER Midiir Yardimeist Her aymn son haftast
2. Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarini farkli alanlara aktarmalari saglanacaktir. Lokman SEZER Miidiir Yardimets: Her ayin son haftast
3. EBA Portal1 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. Lokman SEZER Miidiir Yardmcist Her ayin son haftast
4. Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. Adem ICEN - Midir Yardimcist Her aymn son haftast
S. IYEP kapsaminda olan 6grencilerin gelisimleri takip edilecektir. Adem ICEN Midiir Yardmetst Her aym son haftast
6 Paydaslarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir. Adem ICEN Midir Yardimeist Her aymn son haftast
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Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler icin

ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF I
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG2.1.1 Bir Egitim-Ogretim Déneminde Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif 10 20 30 40 50 60
o Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katilan Ogrenci Orani (%)
PG.2.1.2 Skul d1.§‘1u6gre.nme ortamlar1 kapsaminda diizenlenen gezi/ etkinliklere 10 20 30 40 50 60
atilan 6grenci oran
PG.2.13a Cevre Bilincinin Artirilmasina Yonelik Etkinlik Sayist 10 20 30 40 50 60
PG2.13b gi;/rrj Bilincinin Artirilmasina Yonelik Etkinliklere Katilan Ogrenci 10 20 30 40 50 60
PG.2.1.4 Okul Sporlar1 Kapsaminda Sportif Faaliyetlerine Katilan Ogrenci Oran1 | 10 20 30 40 50 60
PG.2.1.5 Yerel ve Ulusal Yarismalara Katilan Ogrenci Oram 10 20 30 40 50 60
PG.2.1.6 Yiiriitiilen Ders Dig1 Egzersiz Faaliyeti Sayisi 10 20 30 40 50 60
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Eylemler

. Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi s
y Sorumlusu Tarihi
Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum | Adem ICEN Her aym son haftast
1. hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim saglamalar1 amaciyla ¢ocuk kuliipleri aktif hale | widir vardimes:
getirilecektir.
Adem ICEN Her ayin son haftasi
2 Miize, oren yeri, kiitliphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir. Miidiir Yardimetst
Adem ICEN Her ayin son haftasi
3 Milli manevi ve kiiltiirel degerlerimizi igeren Sosyal sorumluluk projeleri yiiriitiilecektir. Miidiir Yardimers:
: i o ges as<es - R TR B i s Adem ICEN Her ayin son haftasi
4 Belediye ve 11 Cevre Orman Miidiirligl ile isbirligi yapilarak ¢evre bilinci konusunda Midi Vard
v, . . udur Y ardimcisi
egitimler diizenlenecektir.
. Adem ICEN Her aym son haftast
5 Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilim1 tesvik edilecektir. Miidiir Yardimeisi
Adem ICEN Her ayin son haftast
6 Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. Miidiir Yardimeisi
Adem ICEN Her ayin son haftast
7 Yarigsma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve 6grencilerin tesvik edilmesi saglanacaktir. Miidiir Yardimeist
. Adem ICEN Her aym son haftast
8 Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda egzersizler planlanmasi Miidiir Yardimeisi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin
niteligini ve egitime erisimi ytiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktir.

(Ogretmenlerin mesleki geligsimi (hizmet ici egitim, egitim ve 6gretim ile ilgili konferans ve galistay vb. etkinlikler, yiiksek lisans ve

doktora, profesyonel gelisim aglari, yabanci dil..), Ogretmenlik meslek etigi, Personele yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler,

s doyumunu ve motivasyonu artirmaya yonelik faaliyetler, Haftalik ders programlarinin etkililik ve verimlilik esasma gore

olusturulmasi, Personele bilgi ve becerilerine uygun gorevler verilmesi, Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin gelistirilmesi,

Temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi konularda gostergeler)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG3.1a Lisanstistii egitimi tamamlayan 5 6 ~ 3 9 10
personel sayis1

PG.3.2.b Ogretmen basina yillik mahalli 1 5, 350 400 450 500 600
hizmet i¢i egitim siiresi (saat)

PG.3.3.c. Mahalli HiE’ye katilan yonetici,
s 5 5 5 5 5 5
dgretmen ve personel sayisi

PG.3.1.d Basar1 belgesi verilen personel 5 5 5 6 7 g
sayisl

PG.3.1.e Usttin basar1 belgesi verilen 0 5 ’ ’ ) )

personel sayisl
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PG.3.1f Odiil alan personel sayist 0 2 2 2 2 2
PG.3.1.g Okt‘ﬂ servis gorevlilerine 4 3 3 3 3 8
verilen egitime katilimci sayisi
PG31h Ucretli O0gretmen sayisinin
e toplam 6gretmen sayisia orani | %23 %20 %15 %10 %5 %0
(%)
PG.3.11 Norm kadro doluluk orani% %10 %8 %5 %3 %2 %0
PGS Asil yonetici sayisiun toplam | o/ %100 %100 %100 %100 %100
yOnetici say1smna orani (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
o e e . : - : Egitim  Ogretim  Yili
1.1.1 |Personelimizi lisans {istii egitim icin yonlendirilecektir. Okul Idaresi N
Stiresince
Yonetici, Ogretmen ve diger personellerin kisisel ve
112 Ir-leslek.1 . ge}l'gml icin, y11-11k merkezi veya mahalli Okul idaresi Efc';1t1n_1 Ogretim Y1l
hizmeti¢i egitim faaliyetlerinden en az birine katilimu Stiresince
saglanacaktir.
11.3 Ba:sarlh yonetici ve oOgretmenlerin odiillendirilmesi Okul idaresi Egitim Ogretim Y1l
saglanacaktir Sonunda
Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla
114 kur.ut'n./ kurglug ve STK'larla insan kaynal'darmm Okul idaresi E%Itln:l Ogretim Yili
gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere Stiresince

katilimci sayisi artirilacaktir.
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Ogretmen memnuniyet orani

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[s) R .
GOSTERGESI 2023 [2024  [2025 [2026 [2027  [2028
Web 2 Araclari, STEM, Robotik Kodlama 2 5 7 12
PG.3.1.1 e . . 1 1
Egitimleri Alan Ogretmen Oran
PG.3.1.2 Tasarim Beceri Atolyelerine Yonelik Egitim Alan 0 0 0 0 0 0
Ogretmen Sayis1/Orani
PG... Ders Dis1 Egitim/Egzersiz Faaliyetleri Yiirtiten ’ 3 4 5 6 7
Ogretmen Orani
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Web 2 araclarma yonelik 6gretmen yeterliklerinin artirilmasi Adem IGEN Mudr Her aym son haftas1
3.1.1. N Yardimcisi
saglanacaktir.
Ogretmenlerin Tasarim Beceri Atolyelerine Yonelik Egitimlere | Adem ICEN Miidiir Her aymn son haftasi
3.1.2 |tesviki saglanacaktir. Yardimcist
Adem ICEN Miudiur Her ayin son haftasi
3.1.3 |Egzersizler konusunda 6gretmenlerin destegi saglanacaktr. Yardimais
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapis1 egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuclarin elde edilmesini

temine edecek bicimde stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

(Okul ve gevresinin temizligi, Okul ve cevresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk, Kiittiphane ve laboratuvarlar, Tasarim ve
beceri atolyeleri, Okul bahcesi, konferans salonu, spor salonu, toplant: odalari, atdlyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyaps,
Butce kullanimi (ortadgretim kurumlar: igin), Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane, Bakim ve onarim,
Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarmin gelistirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yesil alanlar, Is saghg1 ve

gtvenligi gibi hususlarda gostergeler...)

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2023|2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.11 Eiﬁi}i]it}lliagglgéﬁ:;gema51 yapilmamis ve 0 0 0 0 0 0
PG.3.1.2 Eko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayis1 0 0 0 0 0 0
PG.3.1.3 Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayis1 (0-1) 0 0 1 1 1 1
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3.1. g 1 1 1 1
PG.3.14 Beyaz Bayrak Sertifika Sayus1 (0-1) 0 1
PG.3.1.5 - < . 500 600 700 850
Kittiphaneden yararlanan 6grenci oramn 200 40
PG.3.1.6 Geri Dontisum Kapsaminda Yapilan Etkinlik 10 15 20 25 25 25
Sayisi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
A ICEN Miidii
3.1.1 Gelecegin Labarotuvar Simiflarinin kurulumu icin alternatif kaynaklarmn dem I ddir Her aym son haftast
*7*™* | hayata gecirilmesi Yardimerst
Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarm minimize edilmesi ve tasarruf| Adem ICEN Miidiir Her ayin son haftasi
3.1.2 |kiiltirtiniin olusturulmasma yonelik tedbir/egitim ve etkinliklerin hayata | Yardimeist
gecirilmesi
Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin  alinmasmna yonelik faaliyetlerin | Adem ICEN Miidiir Her ayin son haftasi
3.1.3 | diizenlenmesi Yardimcisi
Adem ICEN Miidiir Her aymn son haftasi
314 Beyaz Bayrak Sertifikasinin alinmasina yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi Yardimcist
Adem ICEN Miidiir Her ayin son haftast
3.1.5 [ Alternatif kaynaklarla okul kiitiiphanesine kitap temin edilecektir. Yardimeist
Adem ICEN Miidiir Her ayin son haftast
Atik Pil, Sifir Atik vb. konularda paydas isbirligi ile etkinlikler planlanacaktir. | Yardimcist

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel stirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve

hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.
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(Okul yonetiminde ve karar alma siireclerinde paydaslarmn yer almasi, Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere velilerin katilimu, {lgili

sektorler, tiniversiteler ve STK'lar ile isbirligi, Egitim ve ogretim faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Yonetsel

faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Ozdegerlendirme, 1@ tanimlari, Yetki devri, Amag ve hedeflerine yonelik risklerin ve

risklere kars1 onlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletisim, Okul internet sayfasi, Kayit ve dosyalama, Kamu hizmet standartlari,

Okuldaki kurul ve komisyonlarin calismalar1 gibi konularda gostergeler...)

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025  [2026 | 2027 2028
PG.3.1.1 Veli memnuniyet orani (%) 50 60 70 80 20 100
PG.3.1.2 Calisan Memnuniyet Anketinden Cikan 70 80 90 100
S 50 60
lyilestirmeye Acik Alan Sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
31 | Velilerin gorislerinin dikkate alindig1 bir yonetim anlayist Adem ICEN Midir Yardmerst | Her aym son haftasi
7" | benimsenecektir.
A Adem ICEN Miidiir Yardimecisi Her ayin son haftasi
3.1.2 |lyilestirmeye acik alanlara yonelik tedbirler almacaktr.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 0 0

TOPLAM 61000 75000 90000 100000 11000 436000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirliigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.
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[zleme Ve Degerlendirme Tablosu

Her yilin Temmuz Gostergelerin gerceklesme durumlar: Ocak-Temmuz dénemi
ay1 igerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum

miidiiriine sunulmasi

[zleyen yilin Subat Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve Bir yillik dénem
ay1 sonuna kadar sapma nedenlerin degerlendirilerek
gerekli Stratejilerin alinmasi

EKLER:

Ogretmen, dgrenci ve veli anket drnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi bélimii ve

sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.



SEHIT JANDARMA ER HALIM CIMEN ILKOKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU

2028 Stratejik Plan ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 01.01.2023 tarihi itibariyle yiirtirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

yiktimliiliiklerini kabul ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

imzalamalar1 gerekmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigi Sehit Jandarma Er Halim Cimen Ilkokulu Mudurliigi 2024-
Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi icin kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama
Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Osmangazi Ilge Milli Egitim Midirligti Makamina gonderilmek tizere

Sehit Jandarma Er Halim Cimen {lkokulu Miidiirlaigii' niin 2024-2028 yillari arasini kapsayan stratejik planimi inceledim, tiim stratejik planin stratejik

amagclar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag hedef ve faaliyetlerin ytiriitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar1 kabul

ediyorum”
STRATEJIK PLAN UST KURULU
S;I%A ADI SOYADI GOREVI iMzA
1 |Sami SENGEL OKUL MUDURU
2 | Adem ICEN MUDUR YARDIMCISI
3 |Feyza Nur SINAN OGRETMEN
4 |Hatice TEKGUL OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 |Safiye AYCELEBI OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI
OLUR
cof /2024
Sami SENGEL ) Metin SEZER
Okul Miidiirii Ilce Milli Egitim Miidiirii
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T.C
OSMANGAZI KAYMA.KAMLI(V}I
Sehit Jandarma Er Halim Cimen Ilkokulu Miidiirliigii

Say1 1 67638397-602.04/ 01/ /2024
Konu  :2024-2028 Stratejik Plani.

Ilgi : Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarih ve 60162336
(2022/21 No’lu Genelge) say1li yazisi.

OSMANGAZIi iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGUNE

Kalkima planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarmn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak
tizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.
Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi icin referans bir politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye'nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde
hazirlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plam1” Bakan Onayiile 01 Ocak 2023 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur. Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile aymu
siirecte ve es zamanli olarak merkez tegkilat1 birimleri ile Il Milli Egitim Miidtirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plan1 (2024-2028) ve il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarimin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak flge Milli Egitim Miid irliikleri ve okul / kurum
Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun gériilmiistiir. Stratejik yénetim anlayisinin 11, flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle
yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiirtin olusturulmasi amaglanmaktadir. Makamlarimizca da uygun goriildiigi takdirde, 2024-2028 yillarimi kapsayan Sehit Jandarma Er Halim Cimen

[lkokulu Miidiirltigii Stratejik Planr'nin uygulamaya konulmasimi olurlariiza arz ederim.

Sami SENGEL
Okul Miidiirii
OLUR
eveed eeend/2024

Metin SEZER
ilce Milli Egitim Miidiirii
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